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مؤسسة الأصفري 2023

عام من الابتكار والتأثير

كان العام 2023 محملا بالصعوبات والتحديات إلا أنه لم يخلُ من الفرص
المتاحة والإنجازات.  في بداية العام  ضرب زلزال مدمر سوريا والأجزاء
الجنوبية من تركيا، الأمر الذي فاقم محنة الملايين من السوريات والسوريين
الذين عاشوا لأكثر من عشر سنوات في ظل معاناة لازالت مستمرة إلى الآن.
لتشهد الأشهر الأخيرة من 2023 حرباً مروّعة في غزة، أسفرت عن قتل وجرح
مئات آلاف من المدنيين الفلسطينيين، بما في ذلك الآلاف من النساء
والأطفال. هذا المستوى غير المسبوق من العنف والدمار الذي شهدته غزة

يحتاج إلى مرحلة من التعافي وإعادة البناء قد تمتد لعدة عقود قادمة. 

ولأننا محكومون بالأمل، فقد واصلت مؤسسة الأصفري التزامها بقيمها
ومبادئها، وتمسّكت بتعهدها لأن تواصل دعم منظمات المجتمع المدني
وفعالياته المختلفة في كل من سوريا ولبنان والأردن وفلسطين، لتمكين
الشباب من نيل الفرص ليكونوا مواطنين فاعلين وأفراداً مستقلين يساهمون

في بناء مجتمعاتهم وقيادة التغيير فيها.  

وإننا إذ نضع بين أيديكم اليوم الخطوط العريضة لما شهدته مؤسسة
الأصفري في 2023 ، نودّ أن نعبرّ عن تقديرنا العميق لجميع شركائنا على
تفانيهم في العمل طوال العام وأيمانهم بعدالة وأهمية القضايا التي يلتزمون

ويعملون عليها، لقد كنتم مصدر إلهام لنا جميعاً. 
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لقد استمرت المؤسسة في تقديم الدعم المالي للعشرات من منظمات
المجتمع المدني، بالتوازي مع تقديم فرص التعلم والدعم الفني لهذه
المنظمات لتتمكن من أداء دورها وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. كما
عملنا مع شركائنا على تصميم حلول مبتكرة للتغلب على التحديات
المختلفة التي تواجه الشباب خاصة في حالات اللجوء، كالتعليم

وتطوير القدرات والوصول لفرص العمل والعيش الكريم.   

وكان العمل على انتاج وتطوير ونشر المعرفة أحد أهم البرامج التي
عملت المؤسسة على تعزيزها من خلال العمل مع العديد المؤسسات
الأكاديمية والبحثية للمساهمة في انتاج ونشر محتوى معرفي يسلط
الضوء على قضايا التنمية في منطقتنا ويطرح مسارات للحلول في إطار

فهم أعمق وأوسع للمستجدات الإقليمية والعالمية.  

ولأن التشبيك والتنسيق بهدف تبادل الخبرات وترجمة النتاجات
المعرفية إلى برامج عمل قابلة للتطبيق والقياس، قامت مؤسسة
الأصفري بالمساهمة في هذا الجهد سواء بتقديم الدعم لشبكات
وتحالفات قائمة وناشئة تجمع العاملين والناشطين من المجتمع المدني
بفعالياته المختلفة لتعزيز قدرتهم على التأثير ومراكمة الخبرات

والتجارب.  



إننا محكومون بالأمل، وما يحدث اليوم لا يمكن
أن يكون نهاية التاريخ

-منى عباس، المديرة التنفيذية لمؤسسة الأصفري 
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خلال 2023 قامت مؤسسة الأصفري بمراجعة استراتيجية جادة وتشاركية
لبرامجها وآليات عملها في ضوء المستجدات المحلية والإقليمية
والاتجاهات العالمية، وسنقوم قريباً بالإعلان عن استراتجية المؤسسة
للأعوام الخمسة القادمة مرتكزة على ما أسسته وراكمته مع شركائها من
خبرات وانجازات، لتستكمل مسيرتها في المرحلة التالية ببرامج وآليات

عمل تكفل لها ولشركائها تكثيف الجهود وتحقيق الأثر بكفاءة وفاعلية.  

في ما يلي أبرز أعمال المؤسسة خلال عام 2023:

-المسرحي والكاتب السوري، سعد الله ونوس 



وفي لندن، قدمت مؤسسة الأصفري الدعم لمنظمة مدنيةّ التي تعاونت
مع منظمات سورية أخرى في بريطانيا، مثل تحركّ لأجل سما والمجلس
السوري البريطاني وغيرها، لإنشاء مساحة مؤقتة في ساحة ترافلغار في
العاصمة لندن. افتتُحِت هذه المساحة بعد فعالية خاصة يوم الثلاثاء 14
شباط/فبراير حضرها جلالة الملك تشارلز الثالث وعمدة لندن صادق خان.

الاستجابة للزلزال

عندما ضرب الزلزال سوريا والمناطق الجنوبية من تركيا، سارعت المؤسسة لتقديم
الدعم لعدد من منظّمات المجتمع المدني السورية مثل الخوذ البيضاء ومؤسسة
كرم وفريق ملهم التطوعي وغيرها، وذلك لتلبية احتياجات اللاجئات واللاجئين

السوريين المتضررين من الزلزال. 
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 والبيت السوري

https://www.madaniya-csn.org/
https://www.actionforsama.com/ar/home
https://www.syrianbritish.org/
https://www.syrianbritish.org/
https://www.whitehelmets.org/ar/
https://www.karamfoundation.org/
https://www.karamfoundation.org/
https://molhamteam.com/
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برنامج الفاعلية السياسية للمجتمع
المدني 

دعمت مؤسسة الأصفري شراكة بين جامعة لندن للاقتصاد والعلوم
السياسية ومعهد الأصفري للمجتمع المدني والمواطنة والجامعة
الأميركية في بيروت لتصميم وتنفيذ "برنامج الفاعلية السياسية
للمجتمع المدني". من خلال هذا البرنامج، تكتسب منظمات المجتمع
المدني المحلية في لبنان والأردن وسوريا وفلسطين استراتيجيات

المناصرة والتأثير.

https://www.lse.ac.uk/
https://www.lse.ac.uk/
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ويمكن البرنامج المشاركين من تصميم استراتيجيات المناصرة والتأثير بناءً على
تحليل مُعمّق للسياق السياسي المحلي والإقليمي، بما يراعي علاقات القوة مع

الجهات المانحة والمنظمات الدولية. وستقوم المؤسسة ضمن هذا البرنامج  
بتموّل تنفيذ الاستراتيجيات التي تضعها المنظمات والجهات المشاركة. المرحلة
الأولى من البرنامج انطلقت في تشرين الأول 2023 مستهدفةً 22 مشاركاً

ومشاركة يمثلون 12 منظمة مجتمع مدني من البلدان المستهدفة.



دعم وتشجيع التحول الرقمي

في 2023، نالت 15 منظمة مجتمع مدني دعم مؤسسة
الأصفري من خلال مِنحَ التحول الرقمي. مثلّ ذلك استمراراً
لالتزام المؤسسة بتقديم دعم مركّز ومخصّص لمنظمات
المجتمع المدني بما يمكّنها من استخدام التكنولوجيا وأدوات

الابتكار الرقمية لتعزيز استدامتها وأثرها. 

تواصل هذه المِنحَ تلبية احتياجات أساسية لمنظمات
المجتمع المدني في لبنان والأردن وسوريا و فلسطين
. وستواصل المؤسسة، بالتعاون مع شركاء أخرين
تقديم الدعم الفني بالتزامن مع الدعم المالي المقدم. 
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برنامج تبادل 2023: ابتكار نماذج
مستدامة

من خلال برنامج تبادل، قدّمت المؤسسة الدعم والتمويل ل0ـ1
روّاد أعمال اجتماعيين و10 منظّمات مجتمع مدني، وذلك
ضمن خطة تعاون تشجّع الروّاد وتعززّ قدرات الابتكار لدى
المنظمات. يشكّل هذا البرنامج جسراً بين المنظمات والروّاد

الاجتماعيين لتبادل الأفكار وتطوير حلول مستدامة.
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ويوفرّ البرنامج منصة لصُناّع التغيير الصاعدين للوصول إلى
شبكة أوسع من المؤسسات الداعمة، بما يشجّع على تبادل
المعارف والخبرات. من خلال برنامج تبادل، تسعى مؤسسة
الأصفري إلى دعم الأفراد والمنظمات لإحداث تغيير مستدام

في المجتمعات والمناطق التي تخدمها.



مؤتمر بروكسل السابع لدعم مستقبل
سوريا: مشاركة عالمية في توفير فرص

تعليم للاجئات واللاجئين  

دعمت مؤسّسة الأصفري تنظيم فعالية على هامش مؤتمر
بروكسل في حزيران 2023، قادتها منظمة جسور التي قامت
من خلال بحث نفذته باستقصاء احتياجات الأطفال التعليمية

في لبنان.

أشار البحث إلى أهمية التركيز على مهارات القرن
الواحد والعشرين في البرامج التعليمية. كما دعت
الفعالية إلى إيجاد حلول بديلة مبتكرة تكفل حصول
اللاجئات واللاجئين على تعليم عالي الجودة

وتحسين الوصول إلى الفرص المعيشية. 
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https://www.jusoor.ngo/


مبادرات تعليمية للاجئات واللاجئين:
ورشة حول نماذج  التعلمّ  البديلة

نظّمت المؤسسة ورشة شارك فيها عدد من المؤسسات الشريكة وذات العلاقة
لمناقشة وتصميم نماذج بديلة لضمان تعليم اللاجئات واللاجئين من دون
انقطاع. كان الهدف من هذه المبادرة إيجاد مسارات واضحة تربط التعليم بفرص
العمل أو التعلم المستمر أو ريادة الأعمال، بما يحُدِث تغييراً حقيقياً ومستداماً.
أرست نتائج هذه الورشة أسس برنامج تعليم اللاجئين الذي ستدعمه المؤسسة

خلال السنوات الثلاث المقبلة. 
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برنامج القيادة المتقدمة لتمكين قادة المجتمع
المدني
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بالتعاون مع تشاتام هاوس، قدّمت مؤسسة الأصفري الدعم لبرنامج
القيادة المتقدمة المخصص لقادة المجتمع المدني في سوريا ولبنان
والأردن وفلسطين. كان هدف هذا البرنامج تعزيز مهارات القيادة

وتشجيع التغيير الإيجابي في المجتمعات المحلية. 

https://www.chathamhouse.org/


الحرب على غزة

في الأيام الأولى من بداية الحرب على غزة، قدّمت مؤسسة الأصفري وبالشراكة
مع ملتقى المؤسسات العربية الداعمة دعمها لتحالف ضم عدد من الجهات
الملتزمة بإيصال المساعدات العاجلة للمنظمات المتواجدة ميدانياً والقادرة على

تلبية الاحتياجات الإنسانية في القطاع.
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هذه الدعوة للعمل ترأستها كل من مؤسسة التعاون والنداء الفلسطيني الموحّد ولجنة
خدمات الأصدقاء الأميركيين، وهي جميعاً منظمات ذات قيادة محلية يديرها
فلسطينيون وتتمتع بشبكة واسعة من الشركاء المتواجدين حالياً في غزة. يمتلك
هؤلاء الشركاء وصولاً مباشراً إلى الأموال والحسابات البنكية، وبإمكانهم إجراء تدخل

فوري لتلبية احتياجات سكان غزة المعرضّين للهجوم.

كما شاركت مؤسسة الأصفري في العديد من
جهود المناصرة التي تسلط الضوء على معاناة

الشعب الفلسطيني والداعية لوقف الحرب. 

https://arabfoundationsforum.org/gaza-donor-appeal-2023/
https://arabfoundationsforum.org/gaza-donor-appeal-2023/
https://www.taawon.org/
https://act.upaconnect.org/give/463231/?_gl=1*1mstek7*_ga*ODY0OTU5NTQ2LjE2OTcyMzkwMzE.*_ga_0YWHQG5FBC*MTY5NzQ0ODkwNy4yLjAuMTY5NzQ0ODkwNy42MC4wLjA.*_ga_280355563*MTY5NzQ0ODkwOC4yLjAuMTY5NzQ0ODkwOC4wLjAuMA..&_ga=2.192789033.2038050702.1697448908-864959546.1697239031#!/donation/checkout
https://secure.afsc.org/a/gazaer?ms=EMA24AF0001PI
https://secure.afsc.org/a/gazaer?ms=EMA24AF0001PI


جائزة كاتاليست 2030: تكريم
الابتكار

وجاء التكريم بعد ترشيحها من قبل منظمة المجتمع المدني
الفلسطينية التي تعمل في الخليل "مسرح نعم"، وهي إحدى
الجهات الشريكة لمؤسسة الأصفري. مثلّ هذا الترشيح والجائزة
لفتة لبرنامج المؤسسة الفريد والخاص بالأعمال المعنية
بالقضايا الاجتماعية في المنطقة، وكذلك نهج العمل الخاص

الذي تتبناه المؤسسة مع شركائها في المنطقة. 
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حصلت مؤسسة الأصفري على جائزة كاتاليست 2030
المرموقة لالتزامها بتحقيق أهداف التنمية المستدامة عبر التغيير

المنهجي والابتكار.

https://www.facebook.com/Yestheater/
https://catalyst2030.net/


شراكة استراتيجية ومؤسسية مع معهد
الأصفري للمجتمع المدني والمواطنة

واصلت المؤسسة دعم معهد الأصفري للمجتمع المدني والمواطنة في الجامعة
الأميركية في بيروت ضمن شراكة استراتيجية ومؤسسية. يلعب معهد الأصفري
دوراً مهماً في ردم الهوّة بين المجال الأكاديمي والمجال العملي، معززاً النشاط
الاجتماعي من أجل التغيير ومشجعاً على إعادة تصور مستقبل المنطقة عبر
إشراك شرائح مجتمعية متنوعة تمثل القوى الفاعلة من المجتمع المدني

والشباب والمؤسسة الأكاديمية.
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https://asfariinstitute.org/


شراكة استراتيجية مع مركز كارنيغي
للشرق الأوسط و مؤسسة كارنيغي

للسلام الدولي

مركز كارنيغي للشرق الأوسط  ومعه مؤسسة كارنيغي للسلام
الدولي، هم أيضاً من الشركاء الاستراتيجيين لمؤسسة
الأصفري. يواصل مركز كارنيغي للشرق الأوسط لعب دور مهم
في إنتاج ونشر المعرفة في المنطقة العربية. كما يشكّل المركز
حلقة وصل بين صناّع المعرفة والمجتمع المدني والنشطاء،
جامعاً الباحثات والباحثين والنشطاء وصناع القرار وغيرهم من
أصحاب العلاقة من أجل إيجاد سياسات مبتكرة تلبي

الاحتياجات وتخلق الحلول لتحدّيات المنطقة.
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https://carnegie-mec.org/
https://carnegieendowment.org/
https://carnegieendowment.org/


إطلالات إعلامية جديدة لمؤسسة
الأصفري عام 2023 

شكّل إطلاق موقعنا الإلكتروني بعد إعادة تصميمه لحظة
خاصة. يشكّل الموقع منصة للتفاعل مع المجتمعات المحلية
ويركز على سهولة الوصول. كما يعُد مركزاً للمعلومات حول
مبادرات المؤسسة. يمكن لزوار المواقع تصفحه بسهولة
والاطلاع على آخر المعلومات المتعلقة بالمشاريع والفعاليات. 
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قدّمت مؤسسة الأصفري أيضاً تعريفاً بالمؤسسات الشريكة لها
Doorو Tinyhand في مدونة فيديو جديدة بالتعاون مع
ومؤسسة كرم ومؤسسة الجليل، وذلك بهدف تمكين
المجتمعات ودعم الشباب السوري وتشجيع المبادرات

التعليمية والثقافية. 



بالإضافة إلى ذلك، أطلقت المؤسسة مدونتها الخاصة، والتي
نشرت مقالات مثل "جيل سوريا الرقمي: مواطنة ووجهات
نظر"، لأنس درقاوي، حول حياة الشباب والشاباّت السوريات.
كما نشرت المدونة مقالة لينا أبو حبيب "رد الفعل العنيف على
الحقوق في لبنان: وحشي ولكن لا رجعة فيه"، والذي يناقش

موضوع الكراهية في لبنان.

 وتضيء هذه المدوّنة على التزام المؤسسة بخلق فضاء
للتواصل ولمشاركة الأفكار والتجارب وندعو شركاءنا
للتفاعل مع هذا الفضاء والتواصل معنا لمشاركة تجاربهم

وافكارهم عبر هذه المدونة. 



وهكذا جسّدت رحلة مؤسسة الأصفري خلال عام 2023 التزامها بالابتكار والشفافية
وخلق الأثر الإيجابي. فعبر المبادرات المتنوعة وأشكال التعاون المختلفة، واصلت
المؤسسة المساهمة في الاستجابة للتحديات التي تعيشها المنطقة، وضمّ جهودها
إلى جهود الجهات الفاعلة الأساسية على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية،
وذلك بأمل أن تتمكن مجتمعاتنا من بناء مستقبل أفضل قائم على قيم حقوق الإنسان

والكرامة والمساواة والعدالة والسلام. 


